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Misja Hufca Ziemi Cieszynskiej

Misja Zwiazku Harcerstwa Polskiego jest wychowanie mtodego cztowieka, czyli wspieranie
go we wszechstronnym rozwoju i ksztattowaniu charakteru przez stawienia wyzwan.

Instruktorzy Hufca Ziemi Cieszynskiej realizuja te misje na terenie powiatu cieszynskiego.
Wychowanie dzieci i mtodziezy przez stosowanie metody harcerskiej odbywa sie w
podstawowych jednostkach organizacyjnych - gromadach zuchowych, druzynach harcerskich,
starszoharcerskich, wedrowniczych i wielopoziomowych. Wszystkie one razem tworza nasz
Hufiec. Zadaniem wtadz hufca jest stwarzanie warunkéw do pomyslnego dziatania tych
jednostek oraz szkolenie nowej kadry i wprowadzanie harcerstwa do tych miejsc, gdzie ono
jeszcze nie funkcjonuje - tak, aby kazdy mtody cztowiek miat szanse przezy¢ harcerska
przygode.

Wizja Hufca Ziemi Cieszynskiej w 2011 roku

Hufiec w roku 2011 jest zarzadzany przez ludzi z pasja i pomystem na dziatanie hufca.

Druzyny sa samodzielne programowo, program druzyn jest nowoczesny i atrakcyjny -
dostosowany do zmieniajacego sie Swiata, zmieniajacych sie potrzeb oraz wieku dzieci i
mtodziezy, przygotowuje ich do dorostego zycia. Dziataja druzyny wszystkich grup
metodycznych. Druzyny pracuja metoda harcerska, ich dziatanie oparte jest o system zastepowy.
Druzyny wyjezdzaja na wtasne formy akcji letniej, na ktdérej ucza sie harcerstwa, obozowania i
zycia. Odbywaja sie regularnie wewnetrzne imprezy programowe i szkoleniowe na wysokim
poziomie. Harcerze biorg udziat w imprezach pozahufcowych, ogolnopolskich i zagranicznych.
Druzyny nawiazuja kontakty z innymi druzynami skautowymi w Europie czy na $wiecie.

Kadra druzyn i gromad swiadomie wykorzystuje metode harcerska do ksztattowania
postaw i charakterow swoich harcerzy i zuchéw. Druzynowi wspotuczestnicza w tworzeniu,
realizowaniu i ocenianiu programu hufca. Druzynowi tworza zgrany zespot instruktorski,
wymieniajq sie doswiadczeniami i wzajemnie wspieraja.

W hufcu dziataja druzyny wszystkich pionow. Druzynowi zapewniaja funkcjonowanie ciggu
wychowawczego, dziata system przechodzenia cztonkow do kolejnych grup metodycznych w
srodowiskach. Hufiec wspiera druzyny w pozyskiwaniu nowych cztonkow. Na mapie powiatu
cieszynskiego zmniejsza sie liczba ,,biatych plam”. Stan liczebny hufca stale rosnie.

Kadra hufca tworzy zgrany zespoét instruktorski, wspierajacy sie wzajemnie w dziataniach.
Kadra swoja postawa i dziataniami realizuje harcerskie wartosci, zawarte w Prawie i
Przyrzeczeniu, swoim przyktadem pokazuje druzynowym, ze ciagle nalezy sie rozwijac - jest
aktywna i zmotywowana do dziatania, zdobywa stopnie instruktorskie i podnosi swoje
kwalifikacje. Kadra jest przeszkolona do petnionych funkcji oraz otrzymuje wsparcie podczas ich
petnienia. Jest zorientowana w wydarzeniach, ktore majg miejsce w hufcu, choragwi i catym
ZHP. Nastepuje zaplanowana zmiana na funkcjach i przejmowanie odpowiedzialnosci za
poszczegolne zadania.

Hufiec ma wypracowane standardy zwiazane z zarzadzaniem. Dziatania sa celowe,
zaplanowane i podsumowywane. Istnieje przejrzysta struktura hufca. W hufcu dziataja zespoty
odpowiedzialne za poszczegolne dziedziny pracy hufca. Pomiedzy zespotami i komenda istnieje
dobry przeptyw informacji.
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Hufiec jest widoczny w przestrzeni lokalnej, ma staty kontakt z wtadzami, organizacjami
pozarzadowymi i waznymi instytucjami - jest przez nich bardzo dobrze oceniany i jest
traktowany jako partner w wychowaniu mtodych ludzi. Dziatania hufca wspiera Rada Przyjaciot
Harcerstwa. Hufiec wspotpracuje ze szkotami, ktére wspieraja dziatalnos¢ hufca i stwarzaja
warunki do dziatania druzynom. Rodzice chetnie i czynnie angazuja sie w dziatalnosc¢ jednostek
harcerskich hufca. Hufiec ma staty i dobry kontakt z lokalnymi mediami.

Funkcje gospodarcze sa oddzielone od wychowawczych. Hufiec ma zapewnione $rodki na
realizacje celow wychowawczych. Sytuacja finansowa hufca jest ustabilizowana. Hufiec
wykorzystuje rozne granty i dofinansowania. Baza w Drogomyslu i budynek hufca w Cieszynie sg
w dobrym stanie.



Analiza sytuacji Hufca Ziemi Cieszynskiej

Program hufca - analiza SWOT

P R OGRAM

H UF C A

Mocne strony:

1.

10.
1.

12.

w planie pracy hufca znajdujga sie imprezy
skierowane do wszystkich grup
metodycznych;

. w hufcu funkcjonuje kategoryzacja druzyn;

druzynowi maja do niej pozytywny
stosunek, spetnia ona funkcje
motywacyjna i oceniajaca;

. wiekszos$¢ druzynowych jest

przeszkolonych do petnionych funkcji;
imprezy organizowane przez hufiec sg na
dobrym poziomie, ich poziom jest stale
podwyzszany;

druzyny organizuja biwaki/wyjazdy
druzyn;

druzynowi maja wptyw na program hufca;
druzyny maja zapewnione wsparcie ze
strony KH i kadry hufca;

hufiec wspiera swoich cztonkow w
rozwijaniu zainteresowan i realizacji zadan
specjalnosciowych;

druzyny licznie uczestnicza w imprezach
hufca;

druzyny chetnie ze soba wspétpracuja;
druzyny maja mozliwos¢ korzystania z
propozycji programowych;

idea wedrownictwa jest coraz bardziej
obecna w hufcu.

Stabe strony:

1.

druzynowi nie sa przeszkoleni do pracy ze
wszystkimi grupami metodycznymi, z
ktorymi pracuja;

druzyny w niewielkim stopniu wykorzystujg
w pracy instrumenty metodyczne;
druzyny rzadko organizuja NAL, nie
biwakujg w terenie w ciagu roku
harcerskiego (biwaki gtownie w szkotach);
nie odbywaja sie obozy druzyn;

praca wychowawcza druzyn jest
nieumiejetnie planowana;

druzyny nie pracuja systemem
zastepowym;

w pracy druzyn nie jest uwzgledniana
wspotpraca zagraniczna;

plany pracy druzyn zawieraja zbyt mato
elementow nowoczesnego programu.




Szanse (czynniki zewnetrzne):

1.

pozyskiwanie grantéw na przedsiewziecia
programowe moze zwiekszy¢ ich
atrakcyjnosc;

istnieje mozliwos¢ wspétpracy z innymi
organizacjami pozarzadowymi;

istnieje mozliwos¢ wspotpracy ze
skautami, w szczegolnosci z Czech i
Stowacji;

istnieje mozliwosc¢ wspoétpracy z innymi
srodowiskami harcerskimi;

uczestnictwo w imprezach pozahufcowych;

wykorzystanie w pracy druzyn turystyki
gorskiej;

udziat cztonkow hufca w kursach
specjalnosciowych;

atrakcyjna lokalizacja hufca.

Zagrozenia (czynniki zewnetrzne):

1.

2.

ograniczone mozliwosci organizowania
biwakow;

duza konkurencyjnos¢ zajec
pozalekcyjnych w postaci lekcji jezykow
obcych, zajec sportowych etc.




Praca z kadra hufca - analiza SWOT

P R A C A Z

K A DR A

H UF C A

Mocne strony

1. wiekszosc druzynowych jest przeszkolona
do funkcji - ukonczyta kurs druzynowych.
Na 15 druzynowych takich uprawnien nie
posiada 5 0sob. Przeszkoleni na ogolng ilosc
druzynowych w danym pionie:

GZ: 3/3
DH: 3/5
DW: 0/2
DWiel.: 4/5

2. hufcowa Komisja Stopni Instruktorskich
posiada uprawnienia do otwierania prob
podharcmistrzowskich;

3. w okresie 2003-2007 KSI przeanalizowata i
zaopiniowata 54 préby instruktorskie:

pwd.: otwarto 25 préb (pozytywnie
zamknieto 8, negatywnie 6);

phm.: otwarto 7 (pozytywnie zamknieto 3,
negatywnie 1);

hm.: konsultowano 4 proby;

4. od wielu lat istnieje Zespot Kadry
Ksztatcacej, ktory zajmuje sie szkoleniami.
Poza tym druzynowi czy kandydaci/tki na
druzynowych wspierani sa przez Zespot
Programowy;

5. istnieje dobry przeptyw informacji
pomiedzy Zespotem Programowym i
Zespotem Kadry Ksztatcacej, przy
niektorych zadaniach oba zespoty scisle
wspotpracuja;

6. Komenda Hufca wspiera kadre i
druzynowych, np. dofinansowuje wyjazdy
na szkolenia;

7. dostep do informacji ogolnozwiazkowych
jest dobry - hufiec prenumeruje ,,Czuwaj”,
w Domu Harcerza jest zapewniony dostep
do Internetu, najwazniejsze informacje
przesytane sa mailem;

8. kadra jest informowana o najwazniejszych
sprawach hufca i ma mozliwosc
wspoétdecydowania o nich. Odbywaja sie
spotkania wraz z KH, najwazniejsze
informacje na biezaco trafiaja na strone
hufca, przesytane sa mailem;

9. odpowiednie przeszkolenie do petnionej
funkcji posiada: wiekszos¢ cztonkow ZKK,
ZP, komendantka i zastepczyni, ZK, ZPI,
KSI, Skarbnik;

10. dziatania hufca sa podsumowywane;

Stabe strony

1.czesto druzynowymi zostajg osoby, ktore sg
za mtode lub/i nie ukonczyty odpowiedniego
kursu (przed mianowaniem), czesciowo
dotyczy to takze innych funkcji;

2.duza czes¢ kadry to starszyzna i seniorzy

(choc jest to tendencja malejaca);

3.tylko kilku instruktorow petni funkcje

opiekuna proby instruktorskiej;

4.czes¢ kadry jest w klasie maturalnej lub

mieszka poza terenem hufca, co znaczaco
utrudnia prace;
5.niewiele osob sposrad kadry uczestniczy w
szkoleniach odbywajacych sie poza hufcem;

6.istnieje bardzo waskie grono
instruktoréw/ek, ktoérzy czuja sie
odpowiedzialni za hufiec, chca mie¢ wptyw
na jego ksztatt;

7.czes¢ kadry nie interesuje sie biezacymi

sprawami zwiazku - zaréwno, jesli chodzi o
aktualne problemy i wydarzenia w ZHP, jak i
informacje o imprezach;

8.w hufcu jest mato kadry i tym samym duzo

0sob petni kilka funkcji jednoczesnie;

9.nie odbywaja sie regularne spotkania kadry

oraz seminarium kadry hufca;

10.mato oséb ma uprawnienia do prowadzenia

obozow;

11.nie dziata system przeptywu informacji

miedzy zespotami;

14. na 15 druzynowych 1 osoba posiada
stopien instruktorki (pwd.), 10 ma otwarta
probe na stopien, 4 osoby sa bez stopnia i
nie majg otwartej proby
przewodnikowskiej.




11.

12.
13.

druzynowi stanowia coraz bardziej
zintegrowana grupe i prawie wszyscy
regularnie uczestnicza w zbidérkach dla
druzynowych i w hufcowych warsztatach;
w gronie kadry panuje dobra atmosfera;
regularnie organizowane sa hufcowe
szkolenia: kurs zastepowych, warsztaty dla
druzynowych i przybocznych (dwa razy do
roku), kurs druzynowych (gdy jest taka
potrzeba), kurs pierwszej pomocy
przedmedycznej, warsztaty dla opiekunow
prob na stopnie instruktorskie. Szkolenia sa
na bardzo dobrym poziomie, zajecia
prowadzone przez kompetentne osoby.
Formy sa podsumowywane zarowno przez
uczestnikow, jak i przez ZKK.

Szanse (czynniki zewnetrzne):

1.kadra ma mozliwos¢ uczestniczenia w
réznych szkoleniach, zaréwno skautowych,
jak i organizowanych przez inne organizacje;

2.istnieje mozliwos¢ uzyskania wsparcia
kadrowego zaréwno od rodzicow harcerzy jak
i studentow przyjezdzajacych do Cieszyna.

Zagrozenia (czynniki zewnetrzne):

1.

wiekszos¢ mtodej kadry po skonczeniu
liceum wyjezdza na studia do innego
miasta, co ogranicza mozliwosci ich pracy
w hufcu.




Zarzadzanie hufcem - analiza SWOT

Z A R Z A D Z A N

I E H UF CE M

Mocne strony:

1.za kazdy obszar dziatania w hufcu odpowiada
odpowiedni zespot;

2.praca zespotow jest planowana i
podsumowywana;

3.hufcem zarzadza relatywnie mtoda kadra;

4 .kadra hufca jest zintegrowana;

5.role, kompetencje zespotow sg okreslone;

6.kadra hufca jest motywowana do pracy przez
KH i wzajemnie sie motywuje;

7.kadra hufca ma mozliwos¢ wypowiadania sie w
kwestiach istotnych dla hufca, uczestniczy w
podejmowaniu decyzji.

Stabe strony:

1.instruktorzy petnia kilka funkcji rownoczesnie;

2.funkcje w zespotach petnia ludzie bardzo
mtodzi, nie posiadajacy odpowiedniego
doswiadczenia;

3.zbyt wielu instruktorow mieszka poza terenem
hufca;

4.nie wszyscy cztonkowie zespotow posiadaja
przeszkolenie do funkcji;

5.przeptyw informacji miedzy zespotami jest zbyt
staby;

6.nie wszystkie zespoty pracujg systematycznie.

Szanse (czynniki zewnetrzne):

1.wspotpraca z innymi organizacjami
pozarzadowymi, organizacjami skautowymi,
korzystanie z ich doswiadczen;
2.angazowanie wolontariuszy w akcje hufca;
3.wspotpraca z PUP (stazysci);
4.wykorzystanie w zarzadzaniu hufcem
nowoczesnych narzedzi takich jak internet.

Zagrozenia (czynniki zewnetrzne):

1.wyjazd na studia, zycie zawodowe moze
wptynaé na spadek liczby kadry w hufcu.




Finanse hufca - analiza SWOT
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N A N S E

H UF C A

Mocne strony:

1.pozyskiwanie srodkow z réznych zrodet;

2.duzy dochod z wynajmu bazy;

3.pozyskiwanie z roku na rok wiekszych srodkow z
dotacji;

4.pozyskiwanie z roku na rok wiekszych srodkow
w ramach akcji 1%;

5.na biezaco sa odprowadzane sktadki do GK i
KCh;

6.zostato sptacone zadtuzenie hufca z poprzedniej
kadencji;

7.hufiec posiada ciagtosc finansowa
(zabezpieczenie ptac i administrowanie budynku
domu harcerza);

8.w hufcu jest dobra $ciagalnosc sktadek;

9.dokumentacja DH/GZ/KI jest kontrolowana
1/rok;

10.dokumentacja DH/GZ/KI jest prowadzona
prawidtowo i bez naruszen finansowych;

11.rozliczenia hufca odbywaja sie terminowo;

12.hufiec posiada program finansowy RAKS;

13.majatek oraz cztonkowie hufca sg
ubezpieczeni;

14.fundusze hufca sa przechowywane na lokatach;

15.w hufcu jest zatrudniona komendantka hufca
na pot etatu;

16.hufiec posiada plan remontdéw oraz inwestycji
na bazie hufca i stale inwestuje w baze;

17.sprzet na bazie jest systematycznie
uzupetniany;

18.hufiec ma kwatermistrza odpowiedzialnego za
majatek hufca;

19.budynek Domu Harcerza jest w stanie dobrym,
jego standard jest stale podwyzszany;

20.hufiec posiada zaplecze lokalowe i sprzetowe
odpowiadajace potrzebom druzyn.

Stabe strony:

1.brak profesjonalnej kadry finansowej;

2.zbyt mato osob w hufcu orientuje sie w
prowadzeniu ksiegowosci hufcowej;

3.niewykorzystywanie dotacji z innych zraodet niz
samorzady (za mato kadry mogacej sie tym
zajac);

4.35rodki z 1% pochodza gtownie od mieszkancow
Cieszyna (ok. 60%);

5.hufiec ponosi wysokie koszty ogrzewania DH
(stary piec, nieszczelne okna);

6.niewielki % przychodow stanowia Srodki
pochodzace z darowizn i od sponsorow;

7.brak jest planu wspotpracy ze sponsorami;

8.hufiec pozyskuje mato daréw rzeczowych;

9.przygotowania bazy do sezonu przebiegaja w
sposob chaotyczny;

10.brak jest dobrego magazynu;

11.standard bazy jest niski;

12.brak jest systemu zarzadzania sprzetem;

13.brak samochodu;

14.druzyny nieodpowiedzialnie gospodarujg swoim
majatkiem.

Szanse:

1.szkolenia dotyczace finanséw, pozyskiwania
srodkow itp.;

2.wspotpraca z profesjonalnym biurem ksiegowym.

Zagrozenia:

1. zmiana systemu przekazywania 1%;

2. zmiana systemu pozyskiwania dotacji;

3. zwiekszenie obcigzen finansowych ze strony
KCH;

4. wypowiedzenie umowy przez najemcow
pomieszczen Domu Harcerza.




Wizerunek hufca - analiza SWOT

w 1

Z E R UN E K

H UF C A

Mocne strony:

1.

No

dziatania hufca promowane sa przez:
strone internetowa hufca, strony
internetowe druzyn, artykuty w lokalnej
prasie, informacje w lokalnych portalach
internetowych;

na stronie internetowej pojawiajqa sie
informacje na temat wydarzen majacych
miejsce w hufcu;

hufiec posiada gadzety promocyjne;

w pracy hufca sa wykorzystywane
nowoczesne narzedzia marketingowe, np.
kampania,,Wstrzel sie” promujaca wymiane
umundurowania oraz ,,Obudz w sobie
skauta” z okazji Stulecia Skautingu;
kampania 1% dla hufca przynosi pozytywny
efekt w postaci srodkow finansowych;

w hufcu dziata Rada Przyjaciot Harcerstwa;
hufiec organizuje i wspotorganizuje
przedsiewziecia dla spotecznosci lokalnej:
Dzien Dziecka w Cieszynie, Dzien Dziecka w
Wisle, Finat WOSP w Cieszynie;

hufiec buduje swoj pozytywny wizerunek
przez wspotprace z lokalnymi mediami.

Stabe strony:

1.

2.

10.
11.

12.

13.

brak kompetentnej kadry zajmujacej sie
wizerunkiem;

strona nie jest promowana na zewnatrz
organizacji;

informacje znajdujace sie na stronie hufca
nie sa na biezaco weryfikowane, przez co
strona zawiera nieaktualne tresci;

szes$¢ druzyn hufca posiada wtasna strone
internetowa, jednak nie spetniaja one
minimow stron www obowiazujacych w
ZHP;

hufiec nie promuje swoich dziatan w
organizacji. Pojawiaja sie jedynie
informacje zapowiadajace imprezy;
informacje na temat dziatan hufca w
lokalnych mediach pojawiaja sie zbyt
rzadko;

hufiec nie posiada multimedialnych
materiatow promocyjnych;

druzyny procz wzmianek na stronach
internetowych nie promuja swoich dziatan
w srodowisku lokalnym; Informacje o takich
dziataniach nie sptywaja do hufca;

hufiec nie posiada strategii promocyjnej.
Podejmowane dziatania opieraja sie na
statych zadaniach - promowanie imprez
odbywajacych sie w hufcu

baza hufca nie jest promowana;

na stronie Hufca brakuje wyczerpujacych
informacji dla potencjalnych sojusznikéw,
czy przysztych harcerzy);

strona hufca jest nie atrakcyjna i
nowoczesna;

podejmowane dziatania promocyjne sa
niesystematyczne i niezaplanowane.

Szanse (czynniki zewnetrzne):

1.

2.

w srodowisku lokalnym hufiec postrzegany
jest pozytywnie;

wtadze samorzadowe chetnie popieraja
inicjatywy hufca

dziataniami hufca interesuja sie lokalne
media, chetnie publikuja informacje na
temat naszej dziatalnosci.

Zagrozenia (czynniki zewnetrzne):

1.

2.

brak wiedzy spotecznosci lokalnej na temat
dziatan hufca;

utrwalanie przez media stereotypow
dotyczacych harcerstwa.




Rozwéj liczebny hufca - analiza SWOT

R O Z W O J LI C

Z E B NY HUUFCA

Mocne strony:

1. ciag wychowawczy czesciowo funkcjonuje w
jednostkach w Wisle, Cieszynie oraz Chybiu -
poprawnie przede wszystkim funkcjonuje
pomiedzy gromadami i druzynami
harcerskimi;

2. druzynowi wiedza, co to jest ciag
wychowawczy;

3. druzynowi sg przygotowani do
przeprowadzania akcji naborowych;

4. hufiec wspiera druzynowych, ktorzy chca
zaktadac druzyny;

5. na przestrzeni lat 2004-2007 liczba druzyn w
hufcu powoli rosnie;

6. srednia liczebnosc druzyn w hufcu rosnie (z

13,7 w 2004 do 15,7 w 2006); stale rosnie

liczebnosc druzyn harcerskich;

maleje liczba druzyn wielopoziomowych;

wedtug spisu 2007 nastapit znaczacy wzrost

w grupie harcerze starsi oraz niewielki w

grupie wedrownicy.

® N

Stabe strony:

1.w latach 2005-2006 nastapit spadek liczebny
prawie we wszystkich grupach wiekowych
(zwiekszyta sie liczba zuchow, ktora jednak wg
spisu 2007 spadta o 1/3), cho¢ tempo spadku
maleje;

2.w hufcu brak szczepéw, ktore naturalnie
realizuja zasade ciagu wychowawczego;

3.aktualnie brak jest w hufcu warunkéw, w
szczegolnosci kadry, do powstania szczepow;

4.brak zasad wspotpracy miedzy druzynowymi
poszczegolnych piondw: powstaja druzyny
wielopoziomowe, harcerze nie przechodza do
druzyn kolejnych grup metodycznych;

5.brak druzyn wszystkich pionow w kazdym
miescie;

6.na 12 gmin powiatu jednostki hufca dziataja w
7 gminach (brak druzyn w gminach: Goleszow,
Debowiec, Hazlach, Ustron; harcerstwo w
Zebrzydowicach oparte jest o dziatania hufca
Jastrzebie);

7.obserwuje sie niski wspotczynnik market share
(procent ,,uharcerzowienia” powiatu): 0,005;

8.na terenie powiatu nie jest tatwo wstapi¢ do
ZHP;

9.7 na 15 druzyn hufca nie spetnia kryterium
posiadania 16 cztonkow, 4 nie spetniaja
kryterium 12 cztonkow (dane z roku 2006);

10.w hufcu brak srodowiska/druzyn
starszoharcerskich;

11.grupa wedrownikéw jest mato liczna;

12.wg spisow w prawie kazdej grupie wiekowej
(do 21 lat) znaczacy jest niedobdr mezczyzn;

13.rosnie stopien feminizacji kadry.

Szanse (czynniki zewnetrzne):

1.dobry wizerunek hufca powinien zachecad
rodzicow do zaufania kadrze hufca i
namawianiu dziecka do wstgpienia do ZHP;

2.zauwazalne jest zainteresowanie niektérych
szkot powstaniem nowych druzyn;

3.wykorzystanie dorobku skautingu i guidingu w
zakresie rozwoju liczebnego, pozyskiwania i
nie tracenia kadry);

4.przyjazd instruktorow i potencjalnych
wolontariuszy na studia do Cieszyna.

Zagrozenia (czynniki zewnetrzne):

1. atrakcyjnos¢ innych form aktywnosci, naciski
rodzicow beda powodowac, ze coraz mniej
mtodych ludzi bedzie chciato uczestniczyé w
pracy druzyn;

2. rosnaca konkurencja innych, mniej
obciazajacych, a czesto postrzeganych jako
atrakcyjniejsze form wolontariatu
(jednorazowe formy typu WOSP, mniej
angazujace stowarzyszenia;)

3. niz demograficzny w Polsce;

4. wizerunek ZHP jako organizacji
nienowoczesnej;

5. wyjazd z Cieszyna potencjalnej kadry.




Cele i zadania na lata 2007-2011

Program hufca

Cel l:

Doprowadzenie do sytuacji, w ktérej imprezy programowe sa organizowane tak, aby
cztonkowie poszczegélnych grup metodycznych mogli przynajmniej raz w roku wzigé udziat
w imprezie przeznaczonej dla swojej grupy metodycznej.

Zadania:

1. Organizowanie imprez programowych przez srodowiska harcerskie.
Nadzorowanie przez Zespét Programowy imprez hufcowych (zatwierdzanie regulaminu,
obecnos¢ cztonka ZP na imprezie, ocenianie i podsumowywanie imprezy na odprawie).
3. Promowanie imprez hufcowych i pozahufcowych wsréd druzyn.

Cel ll:

Doprowadzenie do sytuacji, w ktorej druzyny pracuja metoda harcerska tak, aby:
- pracowaty systemem matych grup;
- oparty swoja dziatalnos¢ na instrumentach metodycznych.

Zadania:

1. Organizowanie szkolen metodycznych dla druzynowych.
. Promowanie propozycji programowych hufca.

3. Opracowanie przez zespot programowy i druzynowych propozycji programowej
wykorzystujacej prace systemem matych grup i instrumenty metodyczne, w celu
zmotywowania druzynowych do ich stosowania.

4. Uwzglednianie podczas planowania imprez hufcowych instrumentéw metodycznych oraz
pracy zastepami druzyn.

Cel llI:
Doprowadzenie do sytuacji, w ktorej praca druzyn bedzie rzetelnie planowana.
Zadania:

1.Zatwierdzanie plandw pracy druzyn na poczatku roku harcerskiego.

2.Uwzglednianie w planach pracy druzyn imprez hufcowych.

3.Podsumowywanie i ocenianie dziatan druzyn przez same druzyny.

4.Prowadzenie rzetelnej kategoryzacji druzyn i gromad przez Zespot Programowy.

5.Usprawnienie funkcjonowania dwukierunkowego przeptywu informacji miedzy druzynowymi
a Zespotem Programowym.



Cel IV:
Doprowadzenie do sytuacji, w ktorej druzyny samodzielnie organizuja akcje letnia.
Zadania:

1.0rganizowanie szkolen dla kadry w zakresie organizacji i prowadzenia akcji letniej.
2.Wspieranie i koordynowanie akcji letniej druzyn przez KH i Zespot Programowy.

Cel v:
Doprowadzenie do sytuacji, w ktorej program druzyn bedzie nowoczesny.
Zadania:

1.Promowanie imprez skautowych wsrod druzynowych i druzyn hufca.

2.Motywowanie druzyn do wtaczania sie w skautowe przedsiewziecia.

3.Umozliwianie dostepu do kursow i szkolen pozahufcowych.

4 .0rganizowanie imprez/szkolen umozliwiajacych rozwoj zainteresowan zwigzanych ze
specjalnosciami.

5.Zatwierdzanie planéw pracy i ich ocena pod katem zawierania elementéw nowoczesnego
programu.



Praca z kadra hufca

Cel l:

Doprowadzenie do sytuacji, w ktorej kadra hufca bedzie przeszkolona do funkcji jaka petni
oraz zmotywowana do samodoskonalenia sie.

Zadania:

1.Udziat kadry w formach doskonalacych.

2.0rganizacja cyklicznych seminariow kadry hufca.

3.Promocja szkolen, wspieranie wyjazdow na szkolenia pozahufcowe.

4.Promowanie idei zdobywania stopni instruktorskich oraz motywowanie do rozwoju przez
stopnie instruktorskie.

Cel ll:
Budowanie silnego grona kadry, ktore czuje sie wspotodpowiedzialne za hufiec.
Zadania:
1.0rganizowanie regularnych spotkan, seminariow i wyjazdow motywacyjnych kadry hufca.
2.Wspdlne planowanie i podsumowywanie pracy hufca przez zespoty instruktorskie.
3.Usprawnienie przeptywu informacji miedzy kadra hufca, biezace informowanie o
wydarzeniach w hufcu i dziataniach poszczegolnych zespotow.

Cel llI:

Doprowadzenie do sytuacji, w ktorej kadra hufca jest swiadoma korzysci dla swojego
rozwoju ptynacych z przynaleznosci do ZHP i wykonywanych przez siebie zadan.

Zadania:
1.Coroczne podsumowywanie aktywnosci instruktorow.
2.Wydawanie certyfikatow i zaswiadczen dotyczacych przebytych szkolen/realizowanych
zadan.

Cel IV:

Doprowadzenie do sytuacji, w ktérej druzyny/gromady beda prowadzili przeszkoleni,
odpowiedzialni druzynowi, przygotowani do pracy z mtodymi ludzmi.

Zadania:
1. Organizowanie cyklicznych warsztatow dla druzynowych.

2. Organizowanie kursow dla druzynowych lub umozliwienie udziatu w kursach dla
druzynowych.



Zarzadzanie hufcem

Cel It
Stwarzanie warunkéw mtodym ludziom do podejmowania wspétodpowiedzialnosci za hufiec.
Zadania:

1. Witaczanie mtodych instruktoréow i doswiadczonych wedrownikéw do prac poszczegolnych
zespotow instruktorskich.

Cel ll:

Usprawnienie systemu pracy z zespotami hufcowymi, tak, aby:
- praca hufca byta efektywna i systematyczna;

- zakres obowiazkow zespotow byt jasny i czytelny;

- kadra hufca byta zintegrowana.

Zadania:

1. Systematyczne organizowanie spotkan kadry, wspdlne planowanie pracy i jej
podsumowywanie.

2. Organizowanie seminarium kadry hufca majacego na celu podnoszenie kwalifikacji i
wymiane doswiadczen.

Cel llI:

Angazowanie w prace hufca wolontariuszy/stazystow, tak, aby wspierali dziatania
programowe i organizacyjne hufca.

Zadania:

1. Nawiazanie wspétpracy ze szkotami, z centrum wolontariatu, instytucjami
wspotpracujacymi z mtodziezg i przedstawienie im oferty dziatan wolontariackich
mozliwych w hufcu.

2. Opracowanie oferty dziatan wolontariackich mozliwych do realizowania w hufcu i jej
szeroka promocja.



Finanse hufca

Cel l:

Prowadzenie planowej i swiadomej gospodarki finansowej hufca, tak, aby Hufiec Ziemi
Cieszynskiej byt stabilny finansowo.

Zadania:
1. Pozyskanie i wyszkolenie kadry finansowej hufca (min. 2 osoby).
2. Pozyskanie statych sponsorow.
3. Utrzymanie/zwiekszenie dochodow z akcji 1%.

Cel lI:

Podniesienie standardu Domu Harcerza oraz przylegajacego ogrodu, tak, aby byt dobra
wizytowka hufca w powiecie.

Zadania:
1.Przeprowadzenie niezbednych napraw, remontow oraz zabiegdw pielegnacyjnych w ogrodzie
hufca.
2.Dokonczenie remontéw pomieszczen w Domu Harcerza.
3.Remont elewacji Domu Harcerza w miejscach, gdzie jest uszkodzona.

Cellll:

Podniesienie standardu bazy w Drogomyslu, tak, aby zwiekszyty sie przychody uzyskiwane z
wynajmu bazy.

Zadania:
1.Wymiana min. 4 domkow na bazie.
2.Remont jadalni.
3.Dalsze remonty pomieszczen na bazie.

Cel lv:

Zorganizowanie odpowiedniego zaplecza kwatermistrzowskiego, tak, aby umozliwic¢
prawidtowe gospodarowanie majatkiem hufca.

Zadania:
1.Budowa magazynu na bazie w Drogomyslu.
2.Zatrudnienie gospodarza bazy.
3.Stworzenie harmonogramu prac na bazie.
Cel Vv:
Uczenie druzynowych odpowiedzialnosci za majatek druzyny.
Zadania:
1.0rganizacja szkolen dla kadry druzyn dotyczacych gospodarowania majatkiem.

2.Zatwierdzanie planéw finansowych druzyn oraz ich egzekwowanie przez biezaca kontrole
wydatkow druzyn.



Wizerunek hufca

Cel l:

Wzmacnianie pozytywnego wizerunku Hufca Ziemi Cieszynskiej tak aby:

- mieszkancy powiatu cieszynskiego postrzegali hufiec jako jednostke terenowa
wychowawczej organizacji, ksztattujacej charaktery w duchu wartosci Prawa
Harcerskiego, przygotowujaca do dorostego zycia;

- mtodzi ludzie postrzegali hufiec jako organizacje atrakcyjna i odpowiadajaca na ich
potrzeby;

- instruktorzy hufca byli postrzegani jako wolontariusze, ktorzy do swoich dziatan
podchodza z pasja.

Zadania:

1. Spojne promowanie dziatan hufca tak, aby informacje na temat dziatan hufca docieraty
do wszystkich grup docelowych.

2. Stworzenie nowoczesnej strony internetowej.

3. Prowadzenie zaplanowanych dziatan promocyjnych (Scista wspotpraca z lokalnymi
mediami, szczegotowy plan promocji kazdego wydarzenia).

Cel ll:

Wzmocnienie pozycji hufca w spotecznosci lokalnej tak, aby:

- rodzice angazowali sie w dziatalnos¢ jednostek harcerskich;

- samorzady, instytucje publiczne i organizacje pozarzadowe postrzegaty hufiec jako
powaznego partnera w zakresie wychowania;

- sektor prywatny postrzegat hufiec jako atrakcyjnego partnera.

Zadania:
1. Organizowanie imprez skierowanych do spotecznosci lokalnej.
2. Przygotowanie materiatow dla rodzicow zawierajacych rzetelne informacje.
3. Motywowanie oraz wspieranie druzynowych w pracy z rodzicami.
4. Utrzymanie kontaktow z samorzadami, instytucjami publicznymi oraz innymi

organizacjami.
5. Dbanie o dobre relacje z Rada Przyjaciét Harcerstwa, motywowanie jej do dziatan na
rzecz hufca.

Cel llI:

Skuteczna promocja bazy w Drogomyslu tak, aby zacheci¢ organizatoréw letniego
wypoczynku do przyjazdu na baze.

Zadania:

1. Opracowanie w atrakcyjnej formie oferty dot. bazy (folder, strona internetowa,
reklaméwka).



Rozwéij liczebny hufca

Cel l:

Usprawnienie funkcjonowania ciaggu wychowawczego w hufcu, tak aby:

- cztonkowie hufca mieli mozliwos¢ przechodzenia do druzyn odpowiednich grup
metodycznych;

- wszystkie druzyny spetniaty wymég ilosci cztonkéw druzyny, zgodnie z odpowiednimi
instrukcjami dziatania jednostek ZHP.

Zadania:

1.Wypracowanie przez komende hufca wraz z druzynowymi zasad przechodzenia harcerzy z
druzyn do druzyn kolejnego pionu wiekowego.

Cel lI:

Umozliwienie cztonkostwa w ZHP jak najwiekszej liczbie dzieci i mtodziezy z terenu powiatu
cieszynskiego, tak aby:

- jednostki harcerskie funkcjonowaty w wiekszosci (w 7 na 12) gmin powiatu;

- zwiekszyta sie srednia liczebnos¢ druzyn;

- zwiekszyt sie stan liczebny hufca;

- druzyny byty wspierane podczas przeprowadzanych akcji naborowych.

Zadania:

1.Wypracowanie przez komende hufca systemu wspierania druzyn w organizacji akcji
naborowych.

2.Rozpowszechnienie przez komende hufca informacji o jednostkach hufca oraz informacji
dotyczacej tego, jak mozna wstapi¢ do ZHP na terenie dziatania hufca (w szkotach, prasie,
na stronie internetowej).

Cel lll:
Monitorowanie stanu liczebnego druzyn, gromad i innych jednostek hufca.
Zadania:
1.Prowadzenie przez komende hufca comiesiecznej ewidencji cztonkow jednostek
dziatajacych na terenie hufca.
2.Przygotowanie przez komende hufca corocznej pogtebionej analizy stanu liczebnego/

ewidencji cztonkéw hufca.
3.Prowadzenie w druzynach pracy ze spisem harcerskim/systemem ewidencji cztonkéw ZHP.



